


 



 

1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Найменування показників Галузь знань, спеціальність, 

освітній рівень, назва освітньої 

програми 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма  заочна форма  

Кількість кредитів – 5,5 
Галузь знань: 

D Бізнес, адміністрування 

 та право 

Обов’язкова 

Модулів - 1 
Рік підготовки 

1 1 

Змістових модулів -4 

Семестр 

 Спеціальність: 

D2 «Фінанси, банківська 

справа, страхування та 

фондовий ринок» 

1 1 

Лекції 

24 8 

Загальна кількість годин – 

165 

Практичні 

24 4 

Тижневих годин для 

денної форми навчання:  

аудиторних – 4.1 

самостійної роботи 

студента – 5,6 

Освітній рівень: 

магістерський 

Освітня програма: 

Фінанси, банківська справа 

та страхування 

Самостійна робота 

117 153 

Вид контролю 

Екзамен Екзамен 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Робоча програма навчальної дисципліни «Банківський менеджмент» розроблена 

відповідно до Положення про методичне забезпечення освітнього процесу в Уманському 

національному університеті садівництва (схвалено Вченою радою УНУС, протокол №1 

від 08.10.2020, із змінами та доповненнями від 11.07.2024, протокол № 8). 

Навчальна дисципліна «Банківський менеджмент» належить до обов’язкових 

дисциплін, вивчення яких передбачено освітньо-професійною програмою «Фінанси, 

банківська справа та страхування» підготовки фахівців другого (магістерського) рівня 

вищої освіти за спеціальністю 072 Фінанси, банківська справа, страхування  та фондовий 

ринок 07 «Управління та адміністрування». 

Метою курсу є формування у студентів здатності оволодіти теоретичними та 

практичними знаннями для розв'язання складних задач і проблем у професійній діяльності 

або під час навчання. Основна увага приділяється управлінню фінансовими потоками, 

активами та пасивами, аналізу прибутковості та оцінці банківських ризиків. Курс 

спрямований на розвиток навичок використання та адаптації здобутих знань для 

вирішення конкретних практичних ситуацій у банківській діяльності та ефективного 

прийняття управлінських рішень. 

Завдання дисципліни:  

 дослідити специфіку управління банківською діяльністю, враховуючи особливості 

фінансового сектору та регуляторні вимоги; 

 розглянути функції та обов’язки керівництва банку у контексті банківського 

менеджменту; 

 вивчити ключових принципів, на яких базується ефективне управління банківською 

організацією; 

 розглянути різні моделі організаційних структур, що використовуються банками для 

управління їх діяльністю; 

 вивчити основні етапів розробки стратегії управління банком на довгостроковий 

період, провести оцінку ефективності обраних управлінських рішень з використанням 

фінансових метрик (таких як ROI, NPV, IRR) та інших критеріїв, що дозволяють 

визначити їх відповідність стратегічним цілям банку; 

  дослідити відмінності стратегічного планування в банківській сфері порівняно з 

іншими секторами економіки; 



 

 дослідити ефективність використовувати знання в сфері банківського менеджменту 

для розробки управлінських рішень; 

 визначити аргументи для вибору альтернативних варіантів управлінських рішень, 

враховуючи різні фактори, такі як фінансові показники, цілі організації, наявні обмеження 

(ресурси, час), а також законодавчі та етичні аспекти, що можуть впливати на рішення; 

 розглянути операційне планування та прийняття тактичних рішень в умовах 

короткострокових змін на ринку; 

 сформулювати обґрунтовані рекомендації на основі проведеного аналізу, що сприяє 

досягненню стратегічних цілей банківської установи та підвищенню її 

конкурентоспроможності на ринку; 

 вивчити різні підходів до фінансового планування, включаючи банківський 

контролінг; 

 дослідити основні елементи банківського маркетингу та підходів до дослідження 

банківського ринку; 

 розробити підходи до ідентифікації та мінімізації ризиків, пов’язаних з банківською 

діяльністю. 

Предметом дисципліни є теоретичні засади та практичні інструменти управління 

банківською діяльністю, включаючи організацію та функціонування банків, управління 

їхніми фінансовими ресурсами, активами та пасивами, ризиками та прибутковістю. 

Дисципліна охоплює методи стратегічного і тактичного управління, аналіз фінансових 

показників, планування, контролінг, маркетинг, а також управління ризиками і 

ліквідністю банківських установ.  

Місце навчальної дисципліни в структурно-логічній схемі освітньо-наукової 

програми: вивчення змісту дисципліни базується на освоєнні курсів «Гроші і кредит», 

Банківська справа, Менеджмент, Банківські операції, Аналіз банківської діяльності, 

Національний банк і грошово-кредитна система, поєднується з вивченням освітніх 

компонентів «Страховий менеджмент», «Податковий менеджмент», передує вивченню 

дисциплін «Фінансовий менеджмент», «Бюджетний менеджмент». 

Вивчення навчальної дисципліни «Банківський менеджмент» передбачає 

формування та розвиток у здобувачів компетентностей і програмних результатів навчання 

відповідно до освітньо-професійної програми «Фінанси, банківська справа та 

страхування» підготовки фахівців другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю 072 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок 07 

«Управління та адміністрування»  (табл. 1). 

Таблиця 1 

Матриця компетентностей і програмних результатів навчання, що формуються під 

час вивчення навчальної дисципліни  «Банківський менеджмент»  
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Програмні результати навчання 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК 4 

Вміння 

виявляти, 

ставити та 

вирішувати 

проблеми 

ПРН 11 

Застосовувати поглиблені знання в сфері 

фінансового, банківського та страхового 

менеджменту для прийняття рішень. 



 

ЗК 5 

Здатність 

приймати 

обґрунтовані 

рішення. 

ПРН 11 

Застосовувати поглиблені знання в сфері 

фінансового, банківського та страхового 

менеджменту для прийняття рішень. 

ПРН 12 

Обґрунтувати вибір варіантів управлінських 

рішень у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування та оцінювати їх ефективність з 

урахуванням цілей, наявних обмежень, 

законодавчих та етичних аспектів. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК) 

СК 3 

Здатність 

застосовувати 

управлінські 

навички у сфері 

фінансів, 

банківської 

справи, 

страхування та 

фондового ринку 

ПРН 9 

Застосовувати управлінські навички у сфері 

фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку 

ПРН 11 

Застосовувати поглиблені знання в сфері 

фінансового, банківського та страхового 

менеджменту для прийняття рішень. 

ПРН 12 

Обґрунтувати вибір варіантів управлінських 

рішень у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування та оцінювати їх ефективність з 

урахуванням цілей, наявних обмежень, 

законодавчих та етичних аспектів. 

СК 8 

Здатність 

застосовувати 

інноваційні 

підходи в сфері 

фінансів, 

банківської 

справи, 

страхування та 

фондового 

ринку. 

ПРН 8 

Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері 

фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку і вміння управляти ними. 

Методи навчання та засоби діагностики, що відповідають визначеним результатам 

навчання за навчальною дисципліною «Банківський менеджмент», наведено в табл. 2, 3. 

Таблиця 2 

Результати, методи навчання та методи контролю за навчальною дисципліною 

«Банківський менеджмент» 

Результати навчання за навчальною 

дисципліною 
Методи навчання Методи контролю 

1. Знання: 

1.1 основних підходів до стратегічного 

планування, управління ризиками, 

фінансового аналізу, а також аналіз 

сучасних тенденцій у банківській 

сфері, таких як цифровізація 

банківських послуг, управління 

інноваціями та інтеграція нових 

фінансових технологій. Вивчення 

сучасних досягнень у цій галузі 

дозволяє здобувачам краще 

орієнтуватися в новітніх практиках 

та бути готовими до викликів, з 

якими вони можуть зіткнутися в 

лекція, практичне 

заняття, 

дискусія, 

самонавчання через 

Moodle 

усне опитування, 

експрес-контроль, 

тестування, участь у 

дискусії,  виконання 

індивідуальних і 

командних завдань, 

підготовка та 

представлення 

презентацій, 

контрольна робота , 

підсумковий контроль 

 



 

професійній діяльності; 

1.3 вивчення та переосмислення 

існуючих концепцій, таких як 

управління ризиками, фінансовий 

аналіз, планування та стратегічний 

менеджмент у банках, а також 

використання інноваційних підходів і 

сучасних методів управління. Такий 

підхід дозволяє здобувачам не тільки 

засвоїти базові знання, але й 

розвинути критичне мислення, 

необхідне для прийняття ефективних 

рішень у професійній діяльності. 

 2. Уміння/навички:  

2.1 здатність до аналізу та прийняття 

стратегічних рішень на основі 

зібраної інформації та даних, 

використовуючи сучасні методи 

фінансового аналізу, управління 

ризиками та інноваційні інструменти 

для забезпечення стабільності і 

розвитку банківської установи в 

умовах мінливого ринкового 

середовища. 

лекція, практичне 

заняття, 

дискусія, 

обговорення, 

аналітична робота, 

вирішення 

конкретних задач і 

ситуацій, проведення 

наукових досліджень, 

есе; самонавчання 

через Moodle 

усне опитування, 

тестування, участь у 

дискусії,  виконання 

індивідуальних і 

командних завдань, 

проведення наукових 

досліджень та 

представлення їх у 

формі презентацій,  

контрольна (модульна) 

робота, підсумковий 

контроль 

 

2.2 аналізувати фінансові показники, 

оцінювати банківські ризики, 

досліджувати ринкові умови та 

поведінку клієнтів. Це передбачає 

роботу з великими масивами даних 

для формування висновків та 

управлінських рішень; 

2.3 використовувати сучасні фінансові 

інструменти, програмного 

забезпечення для аналізу та 

планування банківської діяльності, 

впроваджувати методики управління 

капіталом, ризиками та інвестиціями; 

2.3 впроваджувати фінансові технології 

(FinTech), автоматизацію процесів у 

банківських операціях, 

використовувати блокчейн та 

штучний інтелект для підвищення 

ефективності банківських послуг. Це 

також включає стратегічний підхід 

до управління змінами та 

інноваціями у банківській сфері. 

3. Комунікація: 

3.1 ефективно формувати комунікаційну 

стратегію в межах банківської 

установи є ключовим елементом 

успішного менеджменту. Це включає 

розробку чітких каналів передачі 

практичне 

заняття, 

дискусія, аналітична 

робота, 

вирішення 

представлення 

презентацій, 

розбір ситуаційних 

задач,  підсумковий 

контроль 



 

інформації між підрозділами банку, 

забезпечення відкритого діалогу між 

менеджментом і працівниками, а 

також стимулювання обміну 

знаннями та досвідом.; 

ситуаційних задач 

3.3 з клієнтами та партнерами банку, що 

передбачає використання 

різноманітних інструментів для 

побудови довірливих відносин. Це 

може включати розробку 

маркетингових кампаній, 

спрямованих на залучення нових 

клієнтів, та підтримку постійного 

зв'язку з існуючими клієнтами через 

електронні листи, соціальні медіа або 

особисті консультації. Важливим 

аспектом є забезпечення прозорості 

та чіткості у комунікаціях, що 

допомагає підвищити довіру до 

банку та зміцнити його репутацію на 

ринку.. 

4. Відповідальність і автономія 

4.1 управляти комплексними діями або 

проектами в умовах 

непередбачуваних обставин, що 

включає відповідальність за 

прийняття рішень, які можуть 

вплинути на результат діяльності 

банку;  

практичне 

заняття, 

дискусія, аналітична 

робота, 

 

представлення 

презентацій, 

виконання 

підсумковий контроль 

4.2 формування та реалізацію планів 

професійного розвитку 

співробітників банку.  

Таблиця 3 

Методи навчання та методи контролю програмних результатів навчання з 

навчальної дисципліни «Банківський менеджмент» 

Програмний результат навчання Метод навчання Методи контролю 

ПРН 8 

Вміти застосовувати 

інноваційні підходи у сфері 

фінансів, банківської справи, 

страхування та фондового 

ринку і вміння управляти 

ними. 

Лекція, 

практичне 

заняття, 

дискусія, 

сам
навчання 

через Moodle 
 

усне опитування, експрес-

контроль, тестування, участь 

у дискусії,   

підготовка та представлення 

презентацій, підсумковий 

контроль, контрольна робота 

 

ПРН 9 

Застосовувати управлінські 

навички у сфері фінансів, 

банківської справи, 

страхування та фондового 

ринку. 

Лекція, практичні 

заняття, дискусія, 

есе, самостійна 

робота з 

підготовкою 

рефератів і 

презентацій 

усне опитування, експрес-

контроль, тестування, участь 

у дискусії,   

підготовка та представлення 

наукових презентацій, 

підсумковий контроль 

 

ПРН 11 
Застосовувати поглиблені 

знання в сфері фінансового, 

Практичні 

заняття, дискусія, 

усне опитування, експрес-

контроль, тестування, участь 



 

банківського та страхового 

менеджменту для прийняття 

рішень. 

робота над 

написанням 

наукового есе, 

самостійна 

робота з 

підготовкою 

рефератів і 

презентацій 

у дискусії,   

підготовка презентацій та 

представлення наукового есе, 

підсумковий контроль 

 

ПРН 12 

Обґрунтувати вибір варіантів 

управлінських рішень у сфері 

фінансів, банківської справи 

та страхування та оцінювати 

їх ефективність з урахуванням 

цілей, наявних обмежень, 

законодавчих та етичних 

аспектів. 

Дискусія, есе, 

самостійна 

робота з 

підготовкою 

рефератів, 

підготовка 

презентацій, 

інтерактивні 

заняття, 

самонавчання 

через конспекти 

та посібники, 

Moodle  

усне опитування, експрес-

контроль, тестування, участь 

у дискусії,   

підготовка та представлення 

презентацій, виконання 

індивідуальних і командних 

завдань,підсумковий 

контроль, контрольна робота 

 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

Змістовий модуль 1. Організаційні основи та управлінські рішення  у банківському 

менеджменті 

Тема 1. Сутність банківського менеджменту 

1. Особливості менеджменту в банківській сфері. 

2. Управління банком — центральна ланка банківського менеджменту. 

3. Принципи організаційної побудови банку. 

4. Основні типи організаційних структур у банках. 

Topic 1. The essence of bank management 

1. Peculiarities of management in the banking sector. 

2. Bank management is the central link of bank management. 

3. Principles of organizational construction of the bank. 

4. Main types of organizational structures in banks. 

Тема 2. Стратегічний банківський менеджмент 

1. Сутність та етапи стратегічного менеджменту. 

2. Процес стратегічного менеджменту. 

3. Особливості стратегічного менеджменту в банку. 

Тема 3. Тактичний банківський менеджмент 

1. Сутність та особливості тактичного менеджменту. 

2. Операції тактичного менеджменту 

Тема 4. Фінансовий банківський менеджмент  

1. Сутність та функції фінансового менеджменту. 

2. Основні ланки фінансового менеджменту. 

3. Системи та методи фінансового планування. 

4. Банківський контролінг. 

Тема 5. Банківський маркетинг 

1. Особливості маркетингової діяльності у банківській сфері. 

2. Комплекс банківського маркетингу. 

3. Маркетингові дослідження банківського ринку. 

Змістовий модуль 2. Розроблення стратегії планування та управління платежами 

 



 

Topic 6. Business planning in the bank  

1. The essence of business planning. 

2. The main indicators of the business plan. 

3. Methods of forecasting the indicators of the bank's business plan. 

Тема 7. Управління системою платежів і розрахунків у банку 

1. Організація розрахунків в Україні. 

2. Міжнародні розрахунки. 

3. Система SWIFT. 

4. Документарні операції в міжнародних розрахунках. 

5. Банківський контроль валютних операцій і розрахунків. 

6. Міжбанківські кореспондентські відносини. 

Змістовий модуль 3. Систематизація та аналіз кредитного  портфеля і управління 

активами і пасивами банку 

Тема 8. Менеджмент кредитного портфеля банку 

1. Управління кредитними операціями банку. 

2. Визначення дохідності кредитного портфеля та методи ціноутворення за кредитами. 

3. Формування резерву на відшкодування можливих втрат за кредитними операціями 

банку. 

Тема 9. Управління активами і пасивами банку 

1. Поняття активів і пасивів банку. 

2. Принципи організації управління активами і пасивами. 

3. Особливості управління активами банку. 

4. Методи управління активами. 

Змістовий модуль 4. Модифікація існуючих наукових підходів і методів в управлінні 

ризиками та ліквідністю банку 

Тема 10. Хеджування ризиків у банку 

1.  Сутність, класифікація та методи оцінювання ризиків у банківській діяльності. 

2. Організація управління банківськими ризиками. 

3. Система ризик-менеджменту в банку. 

4. Система управління кредитним ризиком у банківських установах.  

Тема 11. Управління ліквідністю банку 

1. Сутність банківської ліквідності, її принципи і функції. 

2. Управління ліквідністю у банківських установах. 

3. Методи управління ліквідністю банку. 

4. Способи визначення потреби банку в ліквідних коштах. 

5. Управління ліквідною позицією банку через управління обов’язковими резервами. 

 

4. ОРІЄНТОВНА СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Модуль Кількість годин 

№ Назва 

Денна форма Заочна форма 

Р
а

зо
м

 

в тому числі 

Р
а

зо
м

 

в тому числі 

л п і с л п і с 

Змістовий модуль 1. Організаційні основи та управлінські рішення  у банківському менеджменті 

1. Topic 1. The essence of bank management 14 2 2  10 14 1 1  12 

2. 
Тема 2. Стратегічний банківський 

менеджмент 
14 2 2  10 14 1   13 

3. 
Тема 3. Тактичний банківський 

менеджмент 
14 2 2  10 14 -   14 

4. 
Тема 4. Фінансовий банківський 

менеджмент 
14 2 2  10 14 1   13 

5. 
Тема 5. Банківський маркетинг 

(гостьовий лектор) 
20 4 4  12 20 1 1  18 

https://moodle.udau.edu.ua/mod/book/view.php?id=14095&chapterid=2323
https://moodle.udau.edu.ua/mod/book/view.php?id=14095&chapterid=2324
https://moodle.udau.edu.ua/mod/book/view.php?id=14095&chapterid=2325


 

Разом за змістовим модулем 1 66 12 12  52 66 4 2  70 

Змістовий модуль 2. Розроблення стратегії планування та управління платежами 

6. Topic 6. Business planning in the bank  14 2 2  10 14 1 -  13 

7. 
Тема 7. Управління системою платежів 

і розрахунків у банку 
14 2 2  10 14 1 -  13 

Разом за змістовим модулем 2 28 4 4  20 28 2 -  26 

Змістовий модуль 3. Систематизація та аналіз кредитного  портфеля і управління активами і пасивами 

банку 

8. 
Тема 8. Менеджмент кредитного 

портфеля банку* 
14 2 2  10 14 1 1  12 

9. 
Тема 9. Управління активами та 

пасивами банку 
14 2 2  10 14 - -  14 

Разом за змістовим модулем 3 28 4 4  20 28 1 1  26 

Змістовий модуль 4. Модифікація існуючих наукових підходів і методів в управлінні ризиками та 

ліквідністю банку 

10 Тема 10. Хеджування ризиків банку 19 2 2  15 19 1   18 

11 Тема 11. Управління ліквідністю банку 14 2 2  10 14 - 1  13 

Разом за змістовим модулем 4 33 4 4  25 33 1 1  31 

Усього годин 165 24 24  117 165 8 4  153 

*Заняття проводяться на англійській мові, залучено стейкхолдерів для спільного проведення аудиторних 

занять 

5. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

Назва змістовного модуля та заняття 
Кількість годин 
Денна 

форма 

Заочна 

форма 

Змістовий модуль 1. Організаційні основи та управлінські рішення  у банківському менеджменті 

Topic 1. The essence of bank management 2 1 

Тема 2. Стратегічний банківський менеджмент 2  

Тема 3. Тактичний банківський менеджмент 2  

Тема 4. Фінансовий менеджмент у банку 2  

Тема 5. Банківський маркетинг 4 1 

Разом за змістовим модулем 1 12 2 

Змістовий модуль 2. Розроблення стратегії планування та управління платежами 

Topic 6. Business planning in the bank  2  

Тема 7. Управління системою платежів і розрахунків у банку 2  

Разом за змістовим модулем 2 8  

Змістовий модуль 3. Систематизація та аналіз кредитного  портфеля і управління активами і 

пасивами банку 

Тема 8. Менеджмент кредитного портфеля банку 2 1 

Тема 9. Управління активами та пасивами банку 2  

Разом за змістовим модулем 3 4 1 

Змістовий модуль 4. Модифікація існуючих наукових підходів і методів в управлінні 

ризиками та ліквідністю банку 

Тема 10. Управління ліквідністю банку 2  

Тема 11. Хеджування ризиків банку 2 1 

Разом за змістовим модулем 4 4 1 

РАЗОМ 24 4 

Завдання для практичних занять здобувачів вищої освіти денної та дистанційної форм 

навчання наведено в Інструктивно-методичних матеріалах для проведення практичних занять. 

 



 

6. САМОСТІЙНА РОБОТА 

 Назва змістовного модуля та заняття Кількість годин 
Денна форма Заочна форма 

Змістовий модуль 1. Організаційні основи та управлінські рішення  у банківському 

менеджменті 

1 Тема 1. Сутність банківського менеджменту 10 12 

2 Тема 2. Стратегічний банківський менеджмент 10 13 

3 Тема 3. Тактичний банківський менеджмент 10 14 

4 Тема 4. Фінансовий менеджмент у банку 10 13 

5 Тема 5. Банківський маркетинг 12 18 

Разом за змістовим модулем 1 52 70 

Змістовий модуль 2. Розроблення стратегії планування та управління платежами 

6 Topic 6. Business planning in the bank  10 13 

7 Тема 7. Управління системою платежів і розрахунків у банку 10 13 

Разом за змістовим модулем 2 20 26 

Змістовий модуль 3. Систематизація та аналіз кредитного  портфеля і управління активами і 

пасивами банку 

8 Тема 8. Менеджмент кредитного портфеля банку 10 12 

9 Тема 9. Управління активами та пасивами банку 10 14 

Разом за змістовим модулем 3 20 26 

Змістовий модуль 4. Модифікація існуючих наукових підходів і методів в управлінні 

ризиками та ліквідністю банку 

10 Тема 10. Хеджування ризиків банку 15 18 

11 Тема 11. Управління ліквідністю банку 10 13 

Разом за змістовим модулем 4 25 31 

РАЗОМ 117 138 
Завдання для виконання самостійної роботи здобувачів вищої наведено в методичних 

матеріалах для виконання самостійної роботи. 

Завдання виконуються здобувачами за власним вибором.  

Завдання охоплюють: 

а) підготовку і презентацію реферату, 

б) виступ з міні-лекцією з проблемних питань, 

в) підготовку есе та презентація наукового дослідження за допомогою презентації, 

г) складання тематичного кросворду, 

д) складання тематичних тестів. 

Самостійна робота для здобувачів денної форми навчання передбачає виконання 

певного виду завдання, спрямованого на закріплення та поглиблення теоретичних і 

практичних знань. Метою виконання завдання є розвиток навичок і знань здобувачів щодо 

основ менеджменту в банківській сфері, включаючи управління фінансовими ресурсами, 

ризиками, організацію банківських операцій та прийняття управлінських рішень. Завдання 

дозволяє студентам закріпити отримані знання та використовувати їх на практиці, що 

сприяє формуванню всебічного розуміння процесів менеджменту в банку. Під час 

вивчення навчальної дисципліни «Банківський менеджмент» здобувачі виконують одне 

завдання, результати якого представляють у вигляді презентації, доповіді або розробки. 

Мета такого завдання полягає в тому, щоб студенти продемонстрували свої знання та 

практичні навички, здобуті під час курсу, та застосували їх для вирішення конкретних 

управлінських ситуацій в банківській діяльності. Дане завдання здобувачі виконують 

самостійно протягом вивчення дисципліни з проведенням консультацій викладачем 

дисципліни відповідно до графіка навчального процесу. Вибір теми завдання координує 

викладач курсу. Завдання для самостійної роботи виконуються здобувачами за власним 

вибором, є необов’язковими (крім наукового есе). 

 



 

9. Методи навчання 

У межах вивчення дисципліни «Банківський менеджмент» передбачено проведення: 

лекційних занять – лекції структуровані на вступні, тематичні, підсумкові, оглядові 

та установчі. Для покращення сприйняття матеріалу під час лекцій планується активне 

використання мультимедійних засобів, що дозволить візуалізувати складні теми та 

ключові концепції банківського менеджменту. 

практичних занять – практичні заняття будуть зосереджені на вирішенні професійно-

орієнтованих завдань. Студенти працюватимуть з реальними ситуаціями, моделюючи 

управлінські рішення в банківській сфері. Також передбачено інтерактивні заняття, 

індивідуальні завдання, що включатимуть підготовку рефератів, вирішення конкретних 

кейсів, та консультації з викладачами. Студенти використовуватимуть навчальні 

матеріали, мультимедійні ресурси та електронне середовище Moodle для самонавчання. 

Крім того, під час занять будуть розглядатися актуальні питання розвитку різних видів 

банківських продуктів та послуг, а також аналіз банківських ризиків. За окремими темами 

планується проведення дискусій з використанням рольових ігор. 

дискусії – для поглибленого вивчення тем передбачено організацію круглих 

дискусійних столів із залученням фахівців банківської сфери. Планується запрошення 

представників комерційних банків, страхових компаній, та фінансових установ для 

обговорення актуальних проблем управління банківськими ризиками, стратегії розвитку 

банківської системи, кредитування та інвестицій. 

самостійна робота – самостійна робота здобувачів буде організована із 

застосуванням різноманітних дидактичних методів, включаючи аналіз літературних 

джерел, підготовку наукових есе та презентацій. Студенти також працюватимуть над 

підготовкою та захистом власних проєктів, що дозволить їм закріпити теоретичні знання 

та відпрацювати практичні навички. 

 Матеріали курсу «Банківський менеджмент» розміщені на платформі Moodle 

https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=203.  

В разі потреби проводяться відеоконференції в форматі лекцій або семінарів. Зв'язок 

здобувачів з викладачем забезпечують різноманітні сучасні платформи, такі як: Zoom, 

Google Meet, Moodle. 

10. Методи контролю 

Для забезпечення перевірки засвоєних здобувачами знань, сформованих умінь і 

навичок передбачено застосування таких методів контролю: 

– усного контролю – при проведенні опитувань здобувачів під час лабораторних 

занять, здачі лабораторних завдань; 

– письмового контролю або тестового контролю – при написанні комплексних 

поточних контрольних робіт (ПМК) та модульного контролю; 

– практичного контролю – при перевірці та встановлені правильності виконання 

здобувачами індивідуальних х завдань; 

– самоконтролю – при регулюванні здобувачами своєї навчальної діяльності за 

допомогою ведення здобувачами індивідуального обліку накопичених балів за 

рейтинговою оцінкою виконаної ними роботи та порівняння з нормативними значеннями.  

В основу рейтингового оцінювання знань здобувача закладена спеціальна 100- 

бальна шкала оцінювання (максимально можлива сума балів, яку може набрати магістр за 

всіма видами контролю знань з дисципліни з урахуванням поточної успішності, 

самостійної роботи, науково-дослідної роботи, підсумкового контролю тощо). 

Встановлюється, що при вивченні дисципліни до моменту підсумкового контролю 

(екзамену) здобувач може набрати максимально 70 балів. На підсумковому контролі 

(екзамені) здобувач може набрати максимально 30 балів, що в сумі і дає 100 балів. 

Кількість балів, які можна набрати у ході вивчення курсу дисципліни 

розподіляються наступним чином: поточний контроль – максимальна сума балів 

поточного контролю – 70. Об’єктами поточного контролю знань здобувачів є: 



 

систематичність та активність роботи на практичних заняттях. При контролі 

систематичності та активності роботи на заняттях оцінюванню в балах підлягають: рівень 

знань, необхідний для виконання завдань, що передбачені завданнями для самостійного 

опрацювання; повнота, якість і вчасність їх виконання та результати захисту; рівень знань, 

продемонстрований у відповідях і практичних заняттях; активність при обговоренні 

питань, що винесені як предмет дискусії; результати експрес-контролю, написання 

наукового есе та представлення його за допомогою презентації тощо. 

При контролі систематичності та активності роботи на заняттях оцінці підлягають: 

рівень знань, продемонстрований у відповідях і виступах на заняттях; активність при 

обговоренні питань, що винесені на заняття, правильність написання письмового 

контролю на занятті; результати бліц-опитування.  

Система оцінювання активності роботи: а) відповідь з питань – 0; 1; 2; 3 бали. б) 

змістовні доповнення при обговоренні питань – 0,5 бала. в) бліц-опитування – 0,5; 1 бал. г) 

письмовий контроль – 0; 1; 2; 3 бали. 

1. На модульний контроль виноситься 30 тестових питань. За 1 вірно вирішене 

тестове питання студент отримує 0,26 бала.  

2. На модульний контроль виноситься 30 тестових питань і 2 задачі. З 1 вірно 

вирішене тестове питання студент отримує 0,13 бала. З одну вірно вирішену задачі – 2 

бали. 

При контролі виконання самостійних завдань оцінці підлягають: написання та 

презентація рефератів, підготовка міні-лекцій з проблемних питань, складання 

комплексного або тематичного фінансових кросвордів, тематичних тестів. 

Система оцінювання індивідуальних завдань (з  градацією 0,2 балів): д) підготовка 

та презентація реферату – 0 – 3 бали. е) міні-лекція з проблемних питань – 0 – 3 бали. 

Критеріями оцінки міні-лекції є її змістовність, структурованість, зрозумілість і 

лаконічність. є) складання комп лексного кросворду – 0 – 3 бали. ж) складання 

тематичного кросворду – 0 – 3 бали. з) складання тематичних тестів – 0 – 3 бали. Пункти 

д)-з) – за вибором студента. Робота над написанням наукового есе, підготовка презентацій 

та її представлення, тощо – 10 балів. 

При виконанні завдань оцінюванню в балах підлягають теоретичні знання і 

практичні уміння, яких набули здобувачі після опанування певного змістового модуля. 

Модульний контроль проводиться письмово у формі тестів (30 тестів за кожним зі 

змістових модулів). Максимальна оцінка за кожен модульний контроль – 8 балів. У разі 

невиконання певних завдань поточного контролю з об’єктивних причин, здобувачі мають 

право, з дозволу викладача, скласти їх до останнього практичного заняття. Час і порядок 

складання визначає викладач. У разі, коли здобувач не з’явився на проведення модульної 

контрольної роботи без поважних причин, він отримує нуль балів. Перездача модульного 

контролю допускається у строки, які встановлюються викладачем. Знання здобувача з 

певного модуля вважаються незадовільними, за умови коли сума балів його поточної 

успішності та за модульний контроль складають менше 61% від максимально можливої 

суми за цей модуль. В такому випадку можливе повторне перескладання модуля у 

терміни, встановлені викладачем. 

Для заочної форми навчання розподіл проводиться наступним чином: 

- активність роботи протягом семестру не може перевищувати 30 балів, включаючи 

виконання модульних завдань (2 модуля) – не більше 10 балів ( по 5 за кожен модуль – по 

30 завдань – 0,16 бала за 1 правильну відповідь); 

- наукова робота  – 10 балів; 

- контрольна робота – 30 балів; 

Рейтингова сума балів з навчальної дисципліни після складання модулів та 

підсумкового контролю виставляється як сума набраних здобувачем балів протягом 

семестру та балів набраних здобувачем на підсумковому контролі. До підсумкового 

контролю допускаються здобувачі, які виконали всі модульні контролі, передбачені для 



 

даної навчальної дисципліни і за рейтинговим показником набрали не менш як 35 балів. 

Підсумковий контроль забезпечує оцінку результатів навчання здобувачів на заключному 

етапі вивчення дисципліни і проводиться відповідно до навчального плану у вигляді 

екзамену в термін, встановлений графіком навчального процесу та в обсязі навчального 

матеріалу, визначеному даною робочою програмою навчальної дисципліни. Форма 

проведення контролю є комбінованою (передбачає два теоретичних питання розв’язання 

задачі). Якщо у підсумку здобувач отримав за рейтинговим показником оцінку ―FX‖, то 

він допускається до повторного складання підсумкового контролю з дисципліни. 

здобувач, допущений до повторного складання підсумкового контролю зобов’язаний у 

терміни, визначені деканатом, перездати невиконані (або виконані на низькому рівні) 

завдання поточно-модульного контролю, виконати модульні контролі і скласти 

підсумковий контроль. Рейтинговий показник здобувача з навчальної дисципліни при 

цьому визначається за результатами повторного складання підсумкового контролю і не 

впливає на загальний рейтинг здобувача. 

10. Розподіл балів при рейтинговій системі оцінювання з навчальної дисципліни  

«Банківський менеджмент» денна форма навчання 

Тема 

Поточний контроль 
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Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 
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Кількість 

балів за 

темою 

3 4 4 4 4 
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4 5 5 5 3 3 

8 10 30 100 в т.ч. за видами робіт:  
- практичні 

заняття 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 

- виконання СРС 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

заочна форма навчання 
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а ЗМ 1 (15) ЗМ 2 (4) ЗМ 3 (4) ЗМ 4 (7) 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 
М

К1 
Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 

М

К2 

Кількість 

балів за 

темою 

3 1 2 1 3 

5 

2 2 2 2 1 3 

5 10 30 30 100 в т.ч. за видами робіт:  
- практичні 

заняття 2 - - - 2 - - 2 - - 2 

- виконання 

СРС 1 1 2 1 1 2 2 - 2 1 - 

Критерії та шкала оцінювання знань і умінь студентів 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту (роботи), практики 

90 – 100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни 

Оцінка «відмінно» (90 – 100 балів). Здобувач має систематичні та глибокі знання 
навчального матеріалу, вміє без помилок виконувати практичні завдання, які передбачені 

програмою курсу, засвоїв основну й ознайомився з додатковою літературою, викладає 



 

матеріал у логічній послідовності, робить узагальнення й висновки, наводить практичні 

приклади у контексті тематичного теоретичного матеріалу. 

Оцінка «добре» (74 – 89 балів). Здобувач повністю засвоїв навчальний матеріал, 

знає основну літературу, вміє виконувати практичні завдання, викладає матеріал у 

логічній послідовності, робить певні узагальнення й висновки, але не наводить 

практичних прикладів у контексті тематичного теоретичного матеріалу або допускає 

незначні помилки у формулюванні термінів, категорій, невеликі помилки у розрахунках 

при вирішенні практичних завдань. 

Оцінка «задовільно» (60 – 73 бали). Здобувач засвоїв матеріал не у повному обсязі, 

дає неповну відповідь на поставлені теоретичні питання, припускається грубих помилок 

при вирішенні практичного завдання. 

Оцінка «незадовільно» (менше 60 балів). Здобувач не засвоїв навчальний матеріал, 

дає неправильні відповіді на поставлені теоретичні питання, не володіє основними 

методами наукових досліджень при виконанні практичних завдань. Здобувач не 

допускається до складання іспиту, якщо кількість балів одержаних за результати 

успішності під час поточного та модульного контролю (відповідно змістовому модулю) 

впродовж семестру в сумі не досягла 35 балів. 
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12. Перезарахування та визнання результатів навчання 

1. Перезарахування та визнання результатів навчання з дисципліни «Банківський 

менеджмент» або окремого її елемента відбувається відповідно до Положення про порядок 

визнання в Уманському національному університеті садівництва результатів навчання, 

отриманих у неформальній та/або інформальній освіті 

(https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x). 

2. Здобувачі вищої освіти мають право на визнання результатів навчання в 

неформальній та інформальній освіті (курси навчання в центрах освіти, курси 

інтенсивного навчання, семінари, конференції, олімпіади, конкурси наукових робіт, літні 

чи зимові школи, бізнес-школи, тренінги тощо) в обсязі, що загалом не перевищує 25 % 

освітньої програми.  

13. Політика академічної доброчесності 

3. У процесі навчання з дисципліни «Банківський менеджмент», здобувачи повинні 

дотримуватися встановлених правил академічної доброчесності, визначених Кодексом 

доброчесності Уманського національного університету садівництва 

(https://www.udau.edu.ua/ua/file/4dH7). При підготовці рефератів, виконанні 

індивідуальних науково-дослідних завдань, есе, а також під час проведення контрольних 

заходів очікується, що всі роботи подані здобувачами будуть їхніми оригінальними 

дослідженнями та міркуваннями. 

4. Будь-які види порушення академічної доброчесності, зокрема плагіат, 

неправомірне використання чужих ідей, фальсифікація даних чи співучасть у таких 
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діяннях, є абсолютно неприпустимими і не толеруються. Виявлення ознак академічної 

недоброчесності у письмовій роботі здобувача є підставою для її незарахування 

викладачем, незалежно від обсягу порушення. 

5. З метою запобігання порушенням і підвищення якості академічних робіт, 

здобувачам настійно рекомендується користуватися належними академічними ресурсами 

та інструментами для перевірки робіт на плагіат, а також звертатися за консультаціями з 

питань правильного цитування і академічного письма. 

14. Зміни у робочій програмі на 2025/2026 навчальний рік 

1. Внесено коригування до структури навчальної дисципліни 

2. Внесено коригування до розподілу балів. 

3. Оновлено список рекомендованої літератури. 
 


